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SCOALA constanteana

Publicatie de informatie, atitudine si opinie, editata de Sindicatul Liber al Salariatilo
din Invatamantul Preuniversitar Constanta

EDITORIAL = PAUL DOMINTE

Dupa atatea ,,tunete si fulgere” din partea diriguitorilor educatiei din Romania, dupa ce a trebuit
sd suportam noi experimente gen ,,magarul lui Nastratin Hogea”, care a murit tocmai cand il
invatase stapanul s munceasa fara sd mai manance, speram ca odatd cu venirea primaverii va rasari
soarele si pe strada noastra, in practica, nu doar in teorie.

Va anuntam cu placere ca am reluat editarea revistei S.L.S.L.P., ,,Scoala Constanteana”, de
aceastd data in format electronic, din motive intemeiate, de economie la buget. Avand in vedere ca
aceasta este o publicatie de atitudine §i opinie, va asteptam sd ne trimiteti toate materialele ce
reflecta ganduri, opinii, fraimantarile dumneavoastra despre educatie, soarta profesorilor si viitorul
acestora, avand in vedere ca rolul sindicatului nostru este in primul rand acela de a apara si
reprezenta interesele profesionale ale membrilor sdi, cum prevad normele statutare. Totodata
asteptam si alte tipuri de materiale, precum cele de didactica, management educational, evenimente,
comemorari, preocupdri literare ori de altd natura, proiecte reusite, rezultate ce onoreaza profesorii
din invatdmantul constintean. Intentiondm sa inauguram o pagind de informare juridica si una
pentru elevi in paginile revistei. Va asigurdm de toatd disponibilitatea noastra! Articolele vor fi
trimise pe adresa de mail a institutiei.

Redactor sef: Paul DOMINTE

DESPRE CAMPANIA Intre multiplele legi si ordonante, care au

v oA fost contestate si au adus nemultumiri in randul
STATUL DE DREPT SE DA IN nenumadrati bugetari din domeniul Invataman-

RATE? tului, sanatatii, justitiei, administratiei publice,
se afla si Ordonanta de urgentd. nr. 71/2009
care prevede esalonarea platii drepturilor finan-
ciare obtinute prin sentinte judecatoresti pana in
2016, amanand intrarea in platd a hotararilor
judecatoresti pana la un interval de 8 ani, ordo-
nanta justificatd si impusd, conform guvernan-
tilor, de bugetul national incapabil sd suporte
aceste cheltuieli.

In incercarea de a schimba acest act nor-
mativ in sensul gasirii altor solutii convenabile
de plata si din perspectiva bugetului sarac dar si
in avantajul beneficiarilor (bugetari cu sentinte
favorabile), folosind metode specifice de lobby
si advocacy, Sindicatul Liber al Salariatilor din
Invatimantul Preuniversitar Constanta s-a alatu-
rat unor O.N.G.-uri §i asociatii interesate de
aceastd problema, dand nastere Coalitiei Natio-
nale pentru Statul de Drept. Scopul pe care si
1-a propus coalitia a fost de a organiza o audiere
publica cu titlul Statul de drept se di in rate?




(audierea publicd este o procedurd moderna si
riguroasd de consultare publicad ce faciliteaza
colectarea de opinii prin care orice grup, organi-
zatie, institutie si persoana fizica interesatd isi
poate aduce contributia la definirea si adoptarea
politicilor publice de interes local si/sau natio-
nal).

Lansarea proiectului s-a produs in luna
noiembrie. A urmat o perioada de promovare in
mass-media, de gasire de parteneri §i sustina-
tori, de persoane interesate sa-si exprime punct-
ul de vedere privind subiectul campaniei. Audi-
erea publica a avut loc in luna martie, la Bucu-
resti. In cadrul acestui eveniment si-au exprimat
opiniile si solutiile, prin intermediul unor
depozitii scrise (parte din ele sustinute In fata
publicului prezent) salariati din invatimant,
sdnatate, administratie publica, cadre didactice
universitare, reprezentanti ai organizatiilor sin-
dicale judetene si nationale, ai mediului politic,
ai societatii civile si ai profesiilor juridice (avo-
cati, consilieri juridici), pensionari.

In urma audierii toate depozitiile au fost
analizate de o comisie de experti care a intocmit
un raport-sinteza ce contine propunerile, soluti-
ile autorilor depozitiilor, concluzii i recoman-
dari, raport care a fost adus la cunostinta opiniei
publice prin intermediul unei conferinte de pre-
sa organizate in luna aprilie.

Documentatia Intocmita la audierea publica
urmeaza a fi remisd, pentru a fi inclusd pe
agendele de lucru ale parlamentului, guvernului,
ministerelor de resort si a fi luate in considerare
de catre decidenti in elaborarea viitoarelor acte
normative, ce se vor elabora pe tematica supusa
audierii publice.

Mihaela CATERINICI
(Secretar executiv S.L.S.I.P.)

AR TREBUI SA SUSTINEM
TESTELE INITIALE SI
FINALE ANUALE ?

In contextul unor discutii care au avut loc
chiar la nivelul federatiei noastre, lucru firesc
intr-un for democratic cum este Consiliul
Judetean S.L.S.I.P., dorim s ne exprimam un
punct de vedere cu privire la oportunitatea
testelor initiale si finale, in virtutea libertatii la

opinie, atitudine pe care FSLI a incurajat-o
intotdeauna.

Nu se pune problema cd nu ar fi bine sa
existe unele teste initiale si finale care sa-i dea
profesorului  posibilitatea  sa-si  calibreze
activitatea la clasd. Adevarata problemd este
aceea a modului in care a organizat fostul
Minister al Invatimantului aceste testiri si, mai
ales, caracterul lor obligatoriu.

In primul rnd, caracterul aproape normativ,
strict reglementat al testelor initiale la inceput
de an scolar si nu de ciclu educational, asa cum
era cazul, a creat o serie de disfunctionalitati si
o activitate ce a fost perceputd de majoritatea
cadrelor didactice ca inutild, de wunde si
perceptia de ,,muncd in zadar”, care a afectat
rezultatele asteptate. De ce a fost acesta efectul?
Din mai multe motive:

1. Hotararea de a da teste initiale a fost pusa
in practica dupa inceperea anului scolar, ceea ce
a postat cadrele didactice in situatia ridicold de
a-si reface planificarile, dupd ce deja acestea
fusesera redactate, de wunde si starea de
nervozitate, ca s nu mai vorbim de efortul
material.

2. Testele au fost date dupd o gandire
alambicata ce a generat o practica ambigud in
ceea ce priveste redactarea. Astfel, testele ar fi
trebuit sa verifice cunostintele si competentele
dobandite in anul anterior, necesare a fi
valorificate in noul an scolar. Or la unele
materii nu a fost posibil acest lucru, iar la altele
ele au fost redactate — chiar si cele transmise ca
model de catre Minister — in asa fel incit se
evalua doar materia din anul anterior. Prin
urmare nu s-a putut asigura caracterul lor
aplicativ, legatura directa cu ceea ce urma sa fie
predat la clasd in anul in curs, si astfel apare



posibilitatea ca testele sa fie date de doua ori pe
acelasi calup de materie, in cazul in care cele de
la inceput de semestru vor fi urmate de teste
finale la sfarsitul acestuia, practic o pierdere de
timp!

3. Recapitularea si testarea a scurtat cu patru
sdptamani semestrul, si asa ciuntit prin
finalizarea sa 1n luna decembrie, deci cu alte
patru saptimani mai devreme decat de obicei.
Aceasta a determinat ca in cazul cadrelor
didactice care dispun de o singurd ord pe
saptamana pentru a-si preda lectiile, acestea sa
nu aiba in mod real la dispozitie mai mult de 7-
8 ore pentru evaluare, pe o curricula si asa
destul de aglomerata, subiect despre care colegii
nostri au mai scris. Or la clase de 30 sau mai
mult de elevi, evaluarea nu putea decat sa fie
superficiald intr-un timp atat de scurt, deoarece
fiecare elev trebuia s primeascd minim 2 note
semestrial.

4. Redactarea, urmata de corectarea a cate
300-500 de teste Tn numai 2 saptdmani a epuizat
si surescitat corpul didactic, numerosi colegi
acuzand o oboseala cronica de-a lungul intregu-
lui semestru din aceasta cauza.

5. Elevii au fost la randul lor suprasolicitati
de la inceput de semestru, ori au adoptat o stare
de nepasare, ceea ce a facut ca rezultatele sa nu
fie relevante, iar elevii sa acuze si ei extenuare.

6. Obligatia de a anunta fiecare parinte in
parte despre rezultatele elevilor, pentru ca apoi
sd se stabileascd impreund cu profesorul ce
anume trebuie facut pentru a obtine rezultate
mai bune, este pur si simplu absurda si probabil
cd ar necesita un an intreg. Scepticismul
parinte-profesor in legaturd cu utilitatea unui
asemenea demers a fost aproape unanimd.

In general vorbind, testele initiale de anul
acesta au avut aproape in totalitate efecte
negative si de aceea propunem sistarea lor pe
viitor. Ni se pare fireasca aplicarea unor astfel
de teste la inceput si sfarsit de ciclu, ca o
metodd pentru profesor de a-si autoevalua
propria munci. Nu insi cum s-a facut acum. In
realitate totul a fost ,,praf in ochii opiniei
publice” si sperdm ca pe viitor diriguitorii
invatamantului sa nu-si mai piardd timpul cu
lucruri de fatada, ci sd lase profesionistii
practicieni de la catedrd sa se ocupe de soarta
elevilor. Faptul cd sunt cativa investitori sau
politicieni, care nu au o viziune de viitor asupra

destinelor tarii — paradigma care nu-si poate
gasi solutii fard a Iua in calcul politica
educationald — nu inseamnd cd Ministerul
trebuie sa dea satisfactie numai oamenilor de
afaceri, practic niste ageamii in materie de
educatie si sd-i desconsidere pe adevaratii
practicieni, care sunt cei de la catedra. Pur si
simplu consideram ca in acest caz mai marii
invatamantului s-au comportat neprofesionist si
au facut-o din pur calcul politic. In realitate se
cunoaste foarte bine ca subfinantarea sistemului
educational este adevarata cauza a declinului
din scoli. De ce s-a procedat aga? Pentru ca in
cele mai multe cazuri, cum ne-am obisnuit in
timpul din urma, masurile de genul testelor
initiale din acest an sunt luate de catre
semidocti, ori nepracticieni din birourile
Ministerului, cirora le recomandam pe viitor sa
aplice mai 1intdi pe ei ingisi astfel de
experimente, agsa cum Napoleon si mai multi
conducatori de ostiri mancau la cazan cu
soldatii, pentru a vedea dacd acestia isi pot
extrage din acea hrana caloriile necesare unui
comportament combativ pe campul de lupta.
Suntem satui de mai mari care nu fac decat sa
ceara, fard sa evalueze efectele cerintelor lor.
Ceea ce ni se pare cel mai ciudat este ca unii
reprezentanti de varf ai sistemului educational,
precum bundoard cei de la Institutul de Stiinte
ale Educatiei, promoveaza ideea absurda ca in
invatamant trebuie sa se aplice orice alte
metode de stimulare (si, eventual, control),
numai o finantare adecvati a educatiei nu. In
acest context cei din afara sistemului
educational au fost influentati s pund in fata
cererilor indreptatite ale cadrelor didactice la un
trai decent, chestiunea crizei, ceea ce Tmpinge
discutia pe o pista falsi. In realitate profesorii
nu au cerut sa se dea sume mai mari de la buget
pentru educatie decat pentru alte domenii, ci
alocarea celor 6% din PIB, cat prevede legea,
indiferent cat de mare sau mic este acest PIB si
nu diminuarea procentului respectiv. Cand colo
... ce sd vezi! Ministerul diminueaza cu aproape
2/3 aceasta suma la educatie, pand aproape de
pragul de 2% din PIB, dar diminuari se aplica si
sanatatii, politiei, armatei, astfel incat apar 2
intrebari firesti:

1. de ce mai platim taxe, dacd nu asiguram
cele necesare unui trai, unui viitor sigur pentru
noi i copii;



2. de ce nu plateste penal nici un fost
ministru pentru aceastd deturnare de fonduri,
asa cum ar plati orice contabil care ar da banii
de la un capitol bugetar la altul?

PUNCT!

Mihai CONTANU

(vicepresedinte S.L.S.L.P.)

Paul DOMINTE

(membru in Consiliul Director S.L.S.I.P.)

PROFESORUL IDEAL —
IMPOSIBIL SAU REAL?

Profesorul este persoana care seamana in elevii
sdi nu numai cunostinte, dar si primele atituni fatd
de scoala, fatd de oameni si lumea inconjuratoare. El
are o autoritate deosebitd asupra sufletelor copiilor.
Cum ar trebui sa fie un profesor drag elevilor?

Eu cred ca un profesor ideal trebuie sa faca tot
posibilul ca sd nu descurajeze elevii mai slabi la
invatatura. Altfel, ei se vor teme sa raspunda, chiar
daca vor sti raspunsul corect. Cu mult mai bine este
cand elevii sunt incurajati, cand primesc sfaturi
utile, cand li se vorbeste cu blandete. Atunci nu vor
mai fi stresati §i vor avea curajul de a participa activ
la ore. Dar, sunt de acord, ca pot fi cazuri cand
profesorul trebuie sa-si exercite autoritatea.

Pentru mine un profesor ideal este acela, care
poate gasi usor un limbaj comun cu elevii, care e in
stare sa explice in cuvinte simple notiuni
complicate. Pentru mine profesorul trebuie sd fie
intelegator, bun, sd se mandreasca cu lucrul pe care
il face.

Mi se pare ca daca un profesor merge la biserica
el este un bun exemplu pentru noi.

Pentru mine un profesor ideal este profesorul
credincios. El trebuie sd fie intelegator, poate chiar
un prieten mai mare. In afard de asta, pentru un
profesor bun toti elevii trebuie sa fie la fel.

Majoritatea profesorilor au studii superioare, dar
ii pretuim mai mult pe cei care stiu sd facd orice
tema interesanta.

Profesorul ideal este cel care ramane peste
vremuri in amintirea noastra. Este cel care emana
mereu lumina, caldura si dragoste.

Un bun profesor este cel care ne ajutad sa
depasim greutatile intalnite. Intelepciunea pe care o
are sa o transmita elevilor sdi, pentru ca sd faca din
ei oameni.

Profesorul ideal, pe langa toate celelalte calitati,
ar trebui sd aibd si simtul umorului. Nu trebuie sa

arate ura fatd de cineva, niciodatd sa nu-i dea unui
elev sarcini pe care, stiec bine, cd nu le va putea
indeplini.

Dacé profesorul te invatd sa-i respecti pe cei
apropiati, sd-L asculti pe Dumnezeu, sa te temi de
pacat, sa nu faci greseli, atunci el este cu siguranta
un bun pedagog.

Ce zic profesorii?

Problema relatiei dintre profesor si elevi este tot
atat de veche ca si problema relatiilor dintre parinti
si copii. Cat de buna si rodnica devine ea depinde, in
opinia pedagogilor ortodocsi ca Andrei Posternak,
de dragostea si jertfirea pe care o ofera profesorul
elevilor sai. Bunatatea si delicatetea sunt cheile catre
sufletul unui elev. In asemenea cazuri profesorul
trebuie sa-si controleze emotiile, sid procedeze
corect, aga incat elevul sa-i simta dragostea chiar si
atunci cand este pedepsit. Cea mai aspra pedeapsa
pentru un elev este sentimentul cd va fi lipsit de
dragostea si atentia profesorului. Un profesor bun
este acela care poate comunica cu orice elev, si
capabil, si dificil, si neascultator, obtinand in final
rezultate bune.

Ivan Razvan Raul

(Prof. de religie la Liceul Teoretic ,,Decebal” din

Constanta)

PUMNUL iN GURA

s

Putem aprecia cd Romania se afla actualmente
in fata uneia dintre cele mai mari provocari din
istoria sa. Aceasta nu este atat de naturd politica ci
de naturd comportamentald, sau ceea ce Indeobste
desemnam cu termenul de moravuri. Modernizata
tarziu fatd de Occident, Romania a intrat In contem-
poraneitate cu unele moravuri orientale, dintre care
politica ,,Pumnului in gurd” are efecte greu de
calculat pe termen lung.

Pusi in fata unor experimente sociale dintre cele
mai dure in epoca dicaturii comuniste, roméanii au
reactionat adesea, din cauza terorii la care au fost
supusi, prin a accepta tacerea impusd de factorul
politic. Putin cate putin ,,legea ticerii” a devenit un



mod de viata si una dintre componentele cele mai
suparatoare ale comportamentului de zi cu zi al
omului de rand, motiv pentru care factorul politic
continud sd reactioneaze cu uimire, urmatd apoi de
violente, mistificari si justificari, pentru a-si acoperi
urmele agresiunii impotriva propriului popor, atunci
cand acesta reactioneazad. Si aceastd agresiune poate
imbraca forme foarte diverse: verbald, mediatica,
psihologica, institutionald, si cel mai grav, fizica.
Desi 1n cazul corpului profesoral nu se practica cea
din urmd forma, violenta fizica, trebuie spus ca
celelalte se utilizeaza din plin, iar stress-ul
administrat cu atita ,,darnicie” celor de la catedra
poate sd provoace uneori traume chiar mai mari
decat in cazul unei agresiuni fizice. Pand de curand
am asistat uimiti la politici ministeriale aruncate
intr-un dialog al surzilor, care nu tin cont de nici un
fel de sfaturi sau tendinte; de inspectori si directori
transformati In simpli executanti, aflati cel mai
adesea la voia schimbarilor din mediul politic,
incapabili in cele mai multe cazuri sa reactioneze ca
membri ai corpului profesoral, din care provin de
fapt, la provocarile politicienilor. Cel mai rau este ca
deciziile din invatdmant sunt copios influentate de
catre mass-media, ale carei scopuri mercantile o
determind sa caute scandalul cu o fervoare demna de
0 cauzd mai bund. Cum s-a ajuns aici? Este o
carentd de comportament colectiv? O necunoagtere a
mecanismelor manageriale? O lipsa a vointei de a le
aplica? Sau pur si simplu lagitate! Cred ca un
raspuns adecvat ar fi cd toate acestea formeazad un
amestec, un soi de mixturd comportamentald, care
combinatd cu indolenta si insolenta ne creioneazi
profilul factorului decizional din sistemul educatio-
nal de astizi. De aceea vom incerca sia facem
publice prin intermediul publicatiei noastre, atat
unele adevaruri incomode cu privire la comporta-
mentul decidentilor din educatie, cat si comparatii
cu maniera in care trateazd Occidentul aceste
chestiuni.

Pentru inceput vom realiza cateva consideratii
de naturd manageriald. Noi, cei din sistemul educa-
tional, stim si intelegem din experientd ca adeviarata
problema a corpului profesoral se afld la ora actuala
in corelatie cu modalititile de abordare a relatiilor
manageri-personal. Nerdbdarea, dorinta de a fi pe
placul mai marilor, ,,Hei-rup”-ismul impus perso-
nalului din subordine in realizarea sarcinilor, de cele
mai multe ori cu unicul scop de a-si apdra pozitia
din organizatie, teama aproape viscerald de rivali
care ar putea atenta la scaunul sefului, determina
adesea managerii din educatie sd impuna o atmos-
fera de suspiciune, tensiune inutila si violente
verbale, cu efecte demotivante pentru cei care in
mod normal ar trebui sa fie niste exemple de calm,
stapanire de sine si corectitudine pentru elevi. De

aici si starea de lehamite ce s-a instalat in majori-
tatea scolilor, parasirea sistemului de cétre profesorii
meritorii, inovatori, lipsiti de perspectiva de a-si
face macar meseria cu profesionalism.

Ce ne spune managementul anglo-saxon despre
motivatie reprezintd un mesaj pe care conducatorii
nostri par adesea sa-1 citeasca invers. Cu alte cuvin-
te, exact ce ar trebui s nu facd, devine o componen-
ta obignuitd a comportamentului lor cotidian.

O primé consideratie este aceea ca un manager
eficient trebuie mai degraba sd uneasca decat sa
divida, si aiba o viziune de ansamblu decét sa se
impiedice in detalii, sa furnizeze mijloacele decat sa
supravegheze. Or tocmai mania controlului, lipsa de
viziune a unor manageri, transformati de amestecul
factorului politic in chestiunile educationale in sim-
pli executanti, atitudinea de ,,functionari cu méne-
cute” a caror unicd preocupare este de a descoperi
micile erori ale angajatilor in loc sa-i aprecieze
pentru calitatile lor, practica dezbindrii colectivului
pentru a-si asigura dominatia si controlul, reprezinta
factorii demotivanti cotidieni, pe care 1i acuza atat
de des colegii din scoli, dar la care par sa fie imuni
conducdtorii sistemului educational.

Managerul eficient trebuie sd se comporte
natural, sd tind cont de faptul cd varietatea elimina
monotonia, stimuleazd imbunatatirea performantelor
si, ca atare, sa evite rutina. Presiunea pusa pe perso-
nalul didactic, pentru a indeplini unele cerinte minis-
teriale lipsite de coerenta si rezultate practice, este o
politica generala educationala axatd pe controlul
functionaresc si hartii, statistici inutile, eventual ca
vreun ,trepadus” din minister si-si demonstreze
eficienta, toate acestea au supus mediul educational
unei rutine exasperante. Muntele de hartii si rapoarte
pe care trebuie sa le facd profesorul pentru a-si
demonstra eficacitatea si faptul ca-si merita salariul
de mizerie, au ajuns sa sufoce orice initiativa
creativd. Multi dintre profesori vin la scola chinuiti
de sarcini inutile, parcd ar cara pietre de moard, in
loc sd manifeste atitudinea unor oameni care se
daruiesc cu pasiune uneia dintre cele mai nobile
activitati umane, educatia, aga cum ni-i amintim cu
totii pe dascalii nostri cd faceau in trecut.

Motivatia este un factor de succes esential intr-o
organizatie supusa schimbarii si provocarilor cotidi-
ene. Un manager eficient trebuie si ia in serios
preocuparea de a intelege ce 1i motiveazd cu
adevarat pe membrii echipei sale si astfel sa adune
laolaltd persoane ce sunt interesate in a sprijini
efortul necesar atingerii obiectivelor comune, pre-
cum si de a participa la beneficiile pe care le poate
avea de pe urma dezvoltdrii §i promovirii in
comunitate a respectivei organizatii. Or acest lucru
nu este posibil Intr-un mediu educational infestat de
servilism, snobism si interese de clan, in care corpul



profesoral se grupeaza si se regrupeaza in functie de
interesele de moment sau perspectiva, dupd o
formuld specifica partidelor politice, iar puternicii
zilei de astazi sunt panditi pentru a fi tinta razbuna-
rilor de maine, cad ei insisi vor trece In opozitie,
asteptand sa plateasca politele iIn momentul revenirii
la putere. Cine are de suferit? Fara indoiala cei lasati
la voia intamplarii de Legea educatiei din 2011, care
a desfiintat titulatura in sistem, punand astfel noii
profesori in pozitii umilitoare. Rezultatul ... starea
de lehamite de care am vorbit mai sus si tendinta
fireasca a tinerilor de a péarasi sistemul pentru a se
indrepta spre alte profesii. Prin urmare legea — prin
care s-a dorit, ne asigurd ministerul, aplicarea unui
sistem mai flexibil de decizie la nivelul scolii — a
avut 1n realitate efecte colaterale demotivante pentru
meseria de profesor.

Nu trebuie uitat spiritul de echipa, faptul cd mai
mult decat oriunde in educatie se lucreazd cu
oameni, motiv pentru care managerul trebuie sd aiba
capacitatea de a nu se panica, atunci cand ceilalti se
pierd cu firea sau manifestd unele emotii, ce pot
perturba unitatea si eficienta grupului. Or aici este o
alta problema. Seful din Romania are o imaginatie
aproape inepuizabila cand este vorba de a-i pune la
muncd pe altii, pentru ca el sa tragd beneficiile. De
ani de zile suportdim presiunile decidentilor din
educatie, context in care luarea unor decizii fara
consultare reald ci doar mimata a devenit o practica
curentd. De partea cealalta, cand un profesor este ,,in
nevoie”, risca situatia de a astepta cu umilintd sa i se
semneze o hartie, care sd ateste cd a facut o
activitate si care de multe ori intarzie sa vina daca
seful nu este si el mentionat ca sa-si umfle C.V.-ul,
chiar dacd nu a migcat un deget sda sprijine
activitatea respectiva, sau daca respectivul profesor
nu se afli in gratiile superiorului siu. in schimb
cand seful trebuie sa rezolve rapid o situatie, crizele
de nervi, zbieretele si panica indusd organizatiei
aproape ca nu cunosc limitd. Ajungem astfel la o
practicd anti-manageriala, pentru ci in realitate
echipa trebuie sa fie canalizatid pe sarcini, nu pe
control, astfel incat fiecare sa stie ce anume are de
facut, sd constientizeze impactul real al muncii
depuse de el in ansamblul organizatiei educationale
respective. In acest context putem constata ca
politica ,biciului pe spate”, cdnd este vorba de
indeplinirea sarcinilor de serviciu, mai ales dacd
acestea supun unitdtile scolare la o presiune prea
mare, asa cum s-a intdmplat de pilda cu experimen-
tele guvernamentale din ultimul timp gen: feste
initiale, Saptamana ,,Scoala Altfel” etc., nu pot decat
sa demotiveze personalul didactic dacd nu sunt
conduse calm si cu profesionalism, ori pot chiar s
provoace vendete.

Nu trebuie uitat ca o organizatie lipsita de feed-
back este aproape fard exceptie sortitd esecului.
Cum putem pretinde elevilor sa ne asigure raspun-
suri sincere, catd vreme noi ingine acceptdm sa traim
intr-o organizatie umbritd de personalitatea domi-
nantd a sefului, infestatd de susoteli si barfe pe la
colturi, pentru ca cele mai mici luari de pozitie risca
sa ne transforme in persoane non-grata.

Incapacitatea unui manager de a asculta nemul-
tumirile subordonatilor, de a-gi regla barometrul
comportamental, de a fi nepartinitor conduce la
mortificare organizatiei respective, care se va bloca
in lipsa liderului.

In concluzie, politica « pumnului in gurd », care
s-a dovedit atat de paguboasa pentru mediul educa-
tional, este o practicd roméneasca generatd de cutu-
me, de reminiscentele comportamentale din epoca
comunistd perpetuate in mod aberant sub masca
democratiei, de egoism, imitatie a moravurilor poli-
tice si amestecul grosolan al acestui factor in actul
educational.

Va contiuna
Paul DOMINTE
(membru in Consiliul Director S.L.S.I.P.)

CURIER JURIDIC

INSTRUCTIUNI
privind completarea documentatiei pentru actiunile in
instantad vizand aplicarea Legii nr. 330/2009/Legii nr.
285/2010
PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE SI DIDACTIC
AUXILIAR
Va rugam cititi cu mare atentie !

Documentatia care trebuie depusd la sediul sindicatului
cuprinde:
1. Imputernicire — 3 exemplare, dintre care cel putin unul
este exemplar original (conform formularului);
2. Adeverintd — 3 exemplare, dintre care cel putin unul
este exemplar original (conform formularului);
3. Tabel nominal cu salariatii care se declard membri de
sindicat si sunt de acord cu retinerea cotizatiei pe statul de
platd — copie (conform formularului);
4. CD cu fisier xls (conform modelului);
5. Copia hotararii (hotararilor) judecatoresti deja obtinute
impotriva unitatii de 1Invatimant pentru majorarea
salariala prevazuta de Legea nr. 221/2008 ( a nu se
confunda cu hotardrile judecatoresi privind 25%
indemnizatie concediu odihna 2010) — 3 exemplare;
6. in cazul grupelor sindicale unde au fost executate
(total sau partial) hotararile judecatoresti vizand Legea nr.
221/2008, vor fi anexate si dovezile in acest sens (state de
platd, OP, etc) —in 3 exemplare.
INSTRUCTIUNI DE COMPLETARE:

= Pe adeverinte §i pe imputerniciri vor fi trecuti
numai membrii de sindicat care erau salariati In unitatea
respectiva la data de 01 ianuarie 2010 si/sau la data de
01 octombrie 2010.




ATENTIE! Persoanele care au plecat din unitatea de
invatamant unde functionau la data de
01.01.2010/01.10.2010, se vor prezenta, in cel mai scurt
timp, la unitatea/unitatile respectiva(e) pentru a semna
imputernicirea (vor contacta liderul grupei sindicale din
unitatea de invatamant unde au functionat la data de
01.01.2010/01.10.2010 - dar numai daca si-au pastrat
calitatea de membru de sindicat cotizant la zi in
ultimele 6 luni si in prezent). De asemenea, liderii
grupelor sindicale vor contacta persoanele care nu mai
lucreaza in prezent in unitate, dar care erau salariati ai
unitatii la data de 01.01.2010/01.10.2010, pentru a le
solicita acestora semnétura pe imputernicire - dar

numai_daca si-au pastrat calitatea de membru de
sindicat cotizant la zi in ultimele 6 luni si in prezent.

unitati cu personalitate juridicd, respectiv unitati
structurd).

e Atat in imputernicire, cat si in adeverinta colectiva
vor fi trecuti NUMAI membrii de sindicat care au
achitat cotizatia sindicali la zi in ultimele 6 (sase) luni,
conform evidentelor oficiale intocmite de liderii grupelor
sindicale pe baza semnaturii fiecarui salariat care se
declard membru de sindicat si este de acord cu retinerea
cotizatiei pe statul de plata.

ATENTIE ! Numarul si numele persoanelor care apar pe
imputerniciri/adeverinte trebuie sa coincidd cu numele si
numarul persoanelor care semneaza tabelul privind
apartenenta la sindicat si acordul retinerii a cotizatiei pe
statul de plata.

ATENTIE ! Membrii de sindicat (grupele sindicale) care

In mod similar se procedeazi cu persoanele care au
functionat in acelati timp in doui sau mai multe
unititi de invitimint (apar in fmputernicirile si
adeverintele din fiecare unitate).

= Pe imputerniciri si pe adeverinte vor fi inscrisi numai
membrii de sindicat personal didactic si didactic
auxiliar. Deci, NU personalul nedidactic.

= De asemenea, la documentatic vor fi anexate si
TREI COPII XEROX ale hotérarii/hotirarilor
judecitoresti obtinute deja impotriva unititii pentru
acordarea majorarii salariale de 34% prevazute de
legea nr. 221/2008 (preferabil o copie xerox a sentintei
dupi ce aceasta a fost legalizata la tribunal — cu timbru
si stampild). A nu se face confuzie cu hotéiririle
judecatoresti privind returnarea procentului de 25
retinut din indemnizatia de concediu de odihna 2010 !
ATENTIE ! Imputernicirile si adeverintele se depun in 3
(TREI) EXEMPLARE, dintre care, cel putin unul, este
exemplar original !

e Vor fi intocmite adeverinte numai de catre unititile
de invatimant cu personalitate juridica. in adeverintele
intocmite de unitatile de invdtdmant cu personalitate
juridica vor fi cuprinsi si salariatii membri de sindicat din
unititile structurd (fard personalitate juridicd). In mod
similar se procedeaza cu mputernicirile (acestea vor fi
intocmite numai la nivelul grupelor sindicale din unitatile
de Invatamant cu personalitate juridica si i vor cuprinde
atat pe membrii de sindicat din unitatea cu personalitate
juridica, cat si pe membrii de sindicat din unita-
tea/unitatile structurd. Deci, nu se intocmesc adeverinte
si/sau Imputerniciri separate pentru unitatile fara
personalitate juridica.

e In cazul unititilor de invatimant care si-au pierdut
personalitatea juridicd (au devenit structuri), adeverintele
si Imputernicirile se intocmesc la nivelul unitatii cu
personalitate juridica de care apartin in prezent.
ATENTIE! In cazul unititilor care au pierdut perso-
nalitatea juridicd si au devenit structuri, la documentatie
se va anexa si copia Deciziei ISJ prin care s-a luat aceasta
masura (3 exemplare).

e Adeverintele/imputernicirile vor fi semnate numai
de catre directorii unititilor cu personalitate juridica,
NU si de ciatre coordonatorii de structuri.

ATENTIE ! A NU SE CONFUNDA CENTRUL
BUGETAR CU UNITATEA CU PERSONALITATE
JURIDICA (un centru bugetar poate cuprinde mai multe

au incasat in anul 2011 drepturi salariale rezultate din
hotérarile judecatoresti obtinute de sindicat vor depune
adeverintele si imputernicirile numai dacd fac dovada ca
au_achitat cotizatia datorata fatd de sindicat - respectiv
1% din sumele brute incasate din hotararile judecatoresti.
Prin urmare, membrii de sindicat care au primit drepturi
banesti ca urmare a hotararilor judecatoresti obtinute de
sindicat, DAR NU AU ACHITAT CATRE SINDICAT
1% DIN SUMELE BRUTE INCASATE, NU VOR
SEMNA IMPUTERNICIRILE SI NU VOR FI TRECUTI
IN ADEVERINTE.

ATENTIE ! Pentru a putea semna imputernicirile
conteaza calitatea de membru de sindicat cotizant la zi in
prezent SI NU CALITATEA DE MEMBRU DE
SINDICAT LA 01.01.2010/01.10.2010. in consecint,
persoanele care erau membri de sindicat la
01.01.2010/01.10.2010, dar nu mai sunt membri de
sindicat in prezent, nu vor semna imputernicirile i nu vor
fi trecuti in adeverinte.

e NU vor fi trecute in imputernicire/adeverinta
persoanele care sunt pensionate la data intocmirii
tabelului/adeverintelor §i nu 1si continud activitatea In
invatamant.

e NU vor fi trecute in imputernicire/adeverintd nici
persoanele pensionate care igi continud activitatea in
invatamant, dar care, ulterior pensionarii, nu au mai platit
cotizatie la zi in ultimele 6 luni).

e Adeverintele vor avea numdr de inregistrare de la
unitatea de invatamant emitenta.

e Este absolut necesari inregistrarea corecti a
datelor personale ale membrilor de sindicat in
imputernicire/adeverintd, a datelor privind perioada
lucrata, precum si existenta tuturor semnaturilor cerute
pe formulare, pentru a evita refacerea acestora si
prelungirea inutild a procesului.

e Numele persoanelor din imputernicire trebuie sa
coincida cu numele persoanelor din adeverinta, inclusiv
din punct de vedere al succesiunii (nr. crt.). Recomandam
asezarea in ordine alfabeticd. In cazul in care imputer-
nicirile/adeverintele contin mai multe pagini:

e in cazul in care imputernicirile contin mai multe
pagini, semnitura liderului trebuie si aparad pe
fiecare pagina.

e in cazul in care imputernicirile contin mai multe
pagini, textul de deasupra tabelului trebuie sd se
regaseasca pe fiecare pagina.




e in cazul in care adeverintele contin mai multe pagini,
semndtura directorului si stampila trebuie sd apard pe
fiecare pagina in parte.

o In antet, adresa scolii trebuie si fie completd (vi
rugam sd indicati si localitatea!)

ATENTIE ! Trebuie sa existe o concordantd perfecta intre
datele din Tmputernicire/adeverinta si situatia din statele
de plata, contractele individuale de munca si deciziile de
incadrare emise de 1.S.J.

ATENTIE! in afari de rubricile pentru semni-
turi/stampild, NICIUNA  DINTRE RUBRICILE
FORMULARELOR NU SE VA COMPLETA CU
PIXUL/STILOUL.

e ATENTIE ! Toate imputernicirile vor fi dublate de
completarea, in format electronic, a unui fisier Excel cu
rubrici prestabilite (a se vedea instructiunile de
completare a fisierului Excel !).

e Responsabilitatea efectudrii demersurilor necesare
intocmirii documentatiei de mai sus cade in sarcina
liderilor grupelor sindicale. In acest sens, liderii grupelor
sindicale de la nivelul unitatilor cu personalitate juridica
au obligatia de a colabora permanent la intocmirea
documentatiei.

Exemplu orientativ completare Adeverinta

Perioada in
Numele si Functia care a
prenumele indeplinit
calitatea de
salariat in
cadrul unitatii
1. | POPESCU profesor 1998 — pand
VASILE in prezent
2. | GEORGESCU secretar 01.09.2009 -
IOANA pénﬁ in
prezent
3. | ANGHELESCU | profesor 01.09.2009-
IOANA 31.08.2010;
01.09.2010-
31.08.2011

In cazul refuzului directorului unitatii de invatimant
de a elibera adeverinta la solicitarea verbala a liderului
grupei sindicale, acesta din urma trebuie sa inregistreze o
cerere, conform modelului anexat.

INSTRUCTIUNI PRIVIND COMPLETAREA

FISIERULUI EXCEL
e  Fisierul electronic va fi completat cu mare atentie,
respectand prezentele instructiuni.
e Numele si prenumele celor de pe imputernicire/ade-
verintd trebuie sa se regdseascd in mod identic s§i in

Responsabilitatea pentru continutul
articolelor publicate apartine
in exclusivitate autorilor

fisierul electronic. Nicio persoana in plus, nicio persoana
in minus !
e In fisierul atagat vor fi completate rubricile marcate
cu culoarea “rosu”, mai exact rubricile: tip parte, nume,
prenume, calitate proc. curenta, tara, judet, localitate.
e  Denumirea fisierului va fi data dupa modelul:
,,Dos_denumirea scolii_localitatea.xls”. Spre exemplu,
pentru Scoala nr. 1 Constanta denumirea fisierului va fi:
,Dos_sc_1_Cta.xls”
e Figierul atasat, denumit Dos_sc_1_Cta.xls, este
completat cu titlu de exemplu; urmeaza ca dumneavoastra
sa inlocuiti in mod corespunzator numele, prenumele si
celelate date. Rubricile tip parte, calitate proc. curenta,
tara, judet se completeaza identic pentru toti membri de
sindicat de pe listd, respectiv: persoand fizica, reclamant,
Romdnia, Constanta.
e  Fisierul electronic va fi completat corespunzator, va
fi copiat pe un CD, va fi atasat imputernicirii/adeverintei
si va fi depus la sediul sindicatului odatd cu acestea. Pe
CD se va inscrie citet denumirea completi a unititii
de invitimant si localitatea.
e Responsabilitatea corectei completari a fisierului
electronic revine liderilor grupelor sindicale.
e Documentele astfel completate pentru fiecare scoala
cu personalitate juridica in parte, vor fi depuse la sindicat
intrun dosar tip plic (deci, nu intrun plic), pe care se
inscriu denumirea si adresa unitatii de invatamant.
Depunerea se va face de catre liderii grupelor sindicale
din unitatile cu personalitate juridicd. Documentele vor
putea fi depuse la sediul Sindicatului numai in
momentul in care au fost intocmite si completate
corect si complet.

TERMENUL LIMITA PENTRU iNTOCMIREA

SI DEPUNEREA DOCUMENTATIEI ESTE
30 IUNIE 2012

VA MULTUMIM PENTRU COLABORARE !
**% Pentru orice nelamuriri sau detalii: consilier
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